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昆山社保卡所属银行(昆山社保卡银行功能在哪激活)

昆山农商银行在2020年江苏省联社等级考核中位列第一等级第一名，作为昆
山农商银行掌门人，谢铁军恰如其分的“野心”和脚踏实地的努力，让人不
得不对昆山农商银行的未来吃下一颗“定心丸”，看到一片新希望。

因为懂你，所以同心；因为同心，所以同行。谢铁军谈到“同心”二字，眼
神里写满了深情，“从童年欢乐到成家立业，从摸爬滚打到小有成就，从创
业奋斗到事业巅峰，从青葱岁月到晚年时光，每一段人生，我们都希望与客
户、与员工、与这所城市同心相伴，并肩同行。”他说，同心金融，是昆山
农商银行一路走来，对于同心共创、财富共享的品牌传承，也是昆山农商银
行打造“三品一精”发展目标的理念支撑，更是昆山农商银行走向百年老店
的底蕴内核。
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谈起未来，谢铁军脸上洋溢着期冀和自信。他提到，有品牌、有品质、有品
位的精致银行建设目标和“12345”战略落地的关键是要把现有的市场做精
、做深、做透，对自己要有清晰的认识。一家银行能否长存，关键不在规模
、不在速度，而在发展质效。只有深耕昆山本地市场，提升市场份额，打响
社会口碑，才能实现客户至上的最佳体验，才能让员工认真生活快乐工作，
股东利益得到保障，社会责任受到认可，实现质量并举，以质为先，融商惠
众，精融至品的银行

如何精，如何深，又如何透？这位从一线柜员、信贷员成长为“一把手”，
被大家称为“学霸型”领导的董事长有着精于“算计”的银行“老江湖”的
一面。

“你看，招商银行的活期存款占比62%，工农中建招这五家行的存款付息成
本平均是1.6%，我行付息率在2%左右，高出40BP……”

“以今年一季度为例，存款付息率上升0.12个百分点、贷款收息下降0.22个
百分点，利差进一步收窄了0.34个百分点，进而对盈利水平造成影响……”

储蓄存款中高成本结构性存款、3年及以上定期、大额存单、对公存款占比
是多少，信贷投放的结构、领域及市场占有率、上升幅度是多少……谢铁军
掐着指头算、不看材料说，心里“门儿清”。

“做银行必须要定期分析，大部分数据都能够通过报表看到，但工作推动中
的一些痛点和难点问题，并不那么容易发现，需要不断地研究、讨论和分析
，包括开展的活动效果分析、产生问题的根源分析、阻碍业务发展的关键点
分析等等，分析的频次不用太多，但至少每个季度要分析1次。实际上对个
人而言也是如此，经常性的自我反省和思考，才能不断地提升。”谢铁军坦
然一笑，他显然是一个懂得深思和反省的管理者，对银行业务如此，对自我
成长也是如此。

“我们的定位在哪里、机会在哪里、压力在哪里，底线在哪里？”谢铁军谈
到兴奋处开始自问自答。“专注主业、立足本地、回归本源，是我们的定位
，也是我们机会的源头活水。银行业务要自己干，风险自己控，不能指望让
别人干活自己数钱。同时，我们的长远发展需要有可靠的资本补充，目前我
们正在抓紧推进IPO。当然，机会都是留给有准备的人，只有我们做好了，
才有兼并其他机构的机会；如果我们做不好，也可能反过来被别人兼并。地
处全国百强县之首、具有良好经济和经营环境的昆山，拥有一支有活力、讲
团结、能吃苦、肯钻研的干部员工队伍，只要我们一步一个脚印，做好自己
，未来方才可期。”
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恰如其分的“野心”和脚踏实地的努力，让人不得不对昆山农商银行的未来
吃下一颗“定心丸”，看到一片新希望。

02

“懂你”则为之计深远：

最火时找准方向，最平淡时坚持下去

近日，2020年“陀螺”（GYROSCOPE）评价体系评价结果公示，昆山农
商银行在县域农商行中，综合排名第三，并已连续3年进入县域农商行排名
前五。除此之外，昆山农商银行还获得2021年中国金融数字科技创新大赛数
字营销创新奖；该行“普惠贷款业务全流程线上化设计项目”在中国质量技
术与创新成果赛中，荣获专业级技术成果奖项，成为国内唯一一家获奖的农
商行；该行“昆台融”在“2020苏州市金融服务实体经济年度评选”中获得
特色金融服务奖和最高人气奖两项殊荣；“小微企业税捷贷线上融资”被评
选为“金融科技创新优胜团队”。而在2020年，昆山农商银行人民币存款和
贷款的新增额位列同业首位。在拥有40多家银行竞争的全国百强第一县，昆
山农商银行所取得的成绩实属不易。
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截至2021年6月末，昆山农商银行共有员工1600余名，机构网点71家，全
行资产总额突破1300亿元，各项存贷款总额分别突破1000亿元和700亿元
，2020年在江苏省联社等级考核中位列第一等级第一名。从2005年改制到
如今的16年间，昆山农商银行资产增长了近10倍，经营管理、业务发展、风
险防控、科技创新发生了焕然一新的蜕变。而这华丽转身的背后都离不开昆
山农商银行的奋斗者们。

2020年12月，在昆山农商银行小微事业部成立十周年的讲话致辞中，谢铁
军深情演讲：

回首一路走来的十年，是不抛弃不放弃，关于坚守的十年；是开拓进取，关
于成长的十年；是风雨兼程不曾停歇，关于奋斗的十年。这十年，是小伙伴
们，为了理想、坚持、情怀，一起携手的十年。

我们孕育了一个孩子，并抚养他长大，在小微的懵懂岁月，我们相互陪伴一
起走过。从10亿、20亿一直到80亿，成功的背后是所有员工的努力。

我们也再一次约定：待到百亿时，我们再去浪！

那一次掌声雷动，久久不息。那是谢铁军对于小微事业部的真情告白，也是
他对昆山农商银行所有奋斗者的致敬与感叹。作为这群“伙伴”的带头人，
谢铁军总是能够点燃每个人心中的那团火。

在昆山农商银行，“敬天、爱人、成事”的奋斗精神不仅写在墙上，还刻在
每个人的心里。“无论遇到什么样的困难，只要我们尊重规律，就能一起跨
过；无论面对什么样的挑战，只要我们相互团结，就能一起战胜；无论承担
什么样的重任，只要我们注意方法，就能一起完成。”谢铁军不是喊喊口号
、吹吹喇叭的人，他强调解决困难、实干苦干的勇气与能力。他向记者举例
说，“就像这两年，ETC的拓展和全市数百万张社保卡的服务，我们硬着头
皮从年头干到年底，而且越干越有劲，越干越有成效，老百姓的口碑才是我
们的金杯、银杯。”

谢铁军经常对员工说，工作是为了美好生活，要认真工作、快乐生活。而这
八个字，也已经成了每个昆山农商人的标签。打开该行面向内部员工的微信
公众号“昆山农商银行那些事”，记者发现，每一篇文章的下方，“昆小二
”“懂小姐”这两位金融IP都为大家带来了“认真工作、快乐生活”八个字
。
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“我们每个人都要感谢时代和历史赋予我们这一代人的使命，我们要身体力
行，用自己一个个生动实践去做昆山农商银行最铁的合作伙伴、最燃的奋斗
者、最棒的服务者，勠力同心，砥砺奋进……”
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