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业务、财务、人事是企业软件中的核心应用。就国内市场而言，HR（人力资源）也
是企业服务领域中最早兴起的数字化方向，市场普遍认为这是个万亿市场——从最
早的用友，再到2010后出现的北森等HR
SaaS公司，HR赛道的数字化已经走过了数十年的时间。

36氪最近接触到的「HRN」，正是专注中大型企业群体，希望提供一站式的HR
SaaS/本地化服务。

HRN成立于2021年，核心团队来自于Oracle、IBM、埃森哲、德勤等全球知名软
件和咨询服务商，团队组建可追溯到2014年，成员平均拥有超过十年的企业应用管
理软件和人力资源咨询经验。

HR软件有几大核心组件，如人事、薪酬、绩效、招聘、培训等，厂商的切入方向既
有做通用HR平台，也有从某个核心模块出发。但从国内HR软件市场来看，如今国
外管理软件巨头仍然占据了非常大的市场份额，如Oracle旗下的国际HR软件巨头P
eopleSoft、SAP
HCM、Workday，在中大型企业中，市场占有率长期在70%以上。

而HRN的市场定位，之所以是瞄准中大型企业，主要是基于几个趋势：

国产替代：信创（“信息技术应用创新产业”将带来了一大批国产软件浪
潮。从2023年起，未来5年，中央企业和地方国企将逐步完成OA、门户、
邮箱、纪检、党建、档案管理等应用的全面替换，战略决策、ERP、风控管
理、CRM经营管理等系统，HR也是其中之一。
国际环境的变化，也让国内不少企业看到自主可控产品的必要性——从HR
领域来看，国产软件目前在招聘、考勤等领域有较好产品，但在一体化解
决方案，尤其是涉及人事、薪酬等复杂模块的产品，仍有较大距离。

“在国产替代浪潮中，产品将会是核心，只有具备核心产品能力的厂商才能够抢占
先机。”HRN创始人吕湘表示。

而具体到产品层面，如何定义HR产品的核心能力？吕湘认为，HR系统平台底座是
HR系统的基础设施，即复杂的技术架构和高可用的应用架构。如今，技术架构已经
不再是最大的问题；基于行业优秀实践，设计出足够灵活的业务架构，支撑复杂业
务场景，是更核心的竞争力。
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而经过两年多的封闭式开发以及和企业共创，HRN已经研发出了专为中大型企业提
供的人力资源管理系统国产化替代解决方案，并已经成功商用。

在产品功能上，HRN以组织人事、薪酬管理、假勤管理为核心——瞄准的都是国际
HR软件中的核心功能模块。

与如今国内市场的自研软件来看，HRN的不同在于何处？吕湘表示，HRN提供了
核心的管理思想和管理实践BPR：即业务基于流程，流程到角色，角色关联数据，
实现从业务到数据的闭环管理。

而对于薪酬这一核心模块，HRN搭建了三层业务架构的系统，底层的业务模型会更
灵活——体现在使用体验上，则是可以支持万人以上的大型企业的复杂计算。HRN
的薪资模块分为组织架构、运行架构、计算架构，可以实现无限分段和追溯，完全
自助配置任意业务规则、系统规则。

吕湘以具体薪酬计算场景举例，比如大型央国企集团，架构复杂，常涉及集团下面
数十甚至上百个子公司业务，人员流动繁多，比如一位员工若从总部调到地方的一
个子公司，那么各地、不同公司的薪酬计算方式和比例都会截然不同——如何让产
品底层能够保持灵活，能够支持这样的业务需求，是比较大的挑战。

“HRN产品的一大特色功能是分段计算——比如一个月有30天，那么这位员工如
果一个月在数个不同的子公司工作，那么薪酬计算就能切成任意的时间段，分开进
行计算。”吕湘表示，其中并不是简单的数学公式套用，而是会涉及到和不少业务
规则的联动。

另外，HRN也提供了如跨组织人岗异动、薪税集成、独立与集中管理随意切换等核
心功能。

但与传统的HR软件相比，HRN在产品设计上，能够让薪资模块、组织人事、假勤
管理、社保福利、财务集成、国税集成等实现解耦——也就是让其像积木一样，客
户能够按需采购。对于想替换PeopleSoft或者SAP等产品的客户，这也会是有益的
产品补充。

为了保证产品的稳定和灵活，在技术架构上，HRN的系统采用分布式架构，使得不
同节点之间可以互相协作。并且，HRN采用通过前后端分离、微服务等技术让架构
更简洁、系统更稳定、业务更易扩展。从适配程度来看，当前HRN兼容业界主流的
浏览器、操作系统、数据库和中间件，也并不依赖特定产品。

而到了部署环节，HRN能按照客户需求，支持本地、SaaS等多种部署方式。平台
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同时也具备低代码能力，让客户能够拥有自主可控的二次开发环境。

当前，HRN团队规模在十数人左右，产品已经于春节后正式上线，正式面向市场，
团队已经与部分央国企进行合作洽谈。吕湘表示，在今年，信创带来的自研软件浪
潮将会提速，HRN将继续投入到产品迭代中，并且将在市场拓展上加快速度。同时
，团队也正在寻求新一轮融资。
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